A

Aalto University
School of Arts, Design
and Architecture

AALTO
MEDIA FACTORY

“Co-opertion has been agile
and provided us new kno-
whow in the field of visualitu
in mobile device and teblet
development”

Lotta Holm, Head of analytics and
Research, KSF Media:

“The consortium recognizes
a great need for HapLab -
both in the field of product
development and educating
new professionals for the
field”

Kimmo Oksanen, CEO, Silencio

“The co-operation has
produced many useful results
in both detail and overall
concept levels.”

Ari Erkinharju, CEO, Leia Media
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HapLab on kosketusndyttdisille laitteil-
le julkaisemisen ja sdhkdisen lukemisen
asiantuntemuskeskus Aalto-yliopiston
Media Factoryssd. Sen toisena toimin-
tavuonna kehitettiin edelleen arviointi-
menetelmid, julkaistiin metodia tukeva
pedagoginen sovellus, toteutettiin kurs-
seja, tehtiin yritysyhteistyétd mm. Hel-
singin seudun litkenteen (HSL) kanssa.
HapLab osallistui myds aktiivisesti alan
konferensseihin ja kehitteli yhteistyétd
mm. Pariisin sdhkokirjamuseon kanssa.
Suurin ponnistus oli kirjan sdhkoistymis-
td koskevan vditostyon loppuun saatta-
minen.

HapLab on toiminut Viestintdalan
tutkimussddtion ja yritysten rahoitta-
mana kevddstd 2015. Hanke pddttyy
marraskuussa 2016. Projektissa kehitet-
tyjd ideoita pyritddn edistdmddn uusien
yhteisty6kumppanien kanssa uusissa
hankkeissa. Aloitteita on koottu kehitteil-
ld olevan Lukemisen tulevaisuus -sa-
teenvarjon alle tdmdn raportin loppuun.
Lisdtietoja antaa harri.heikkila@aalto.fi
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HAPLAB APP

HapLab appin tarkoitus on selventii kosketusniytoil-
le suunnittelun hyvii kidyntintojd natiivissa ympéris-
tossd — dlypuhelimessa. Kohderyhminé ovat koodarit,
suunnittelijat ja ohjelmistohankintoja tekevit. Ohjel-
misto on saatavilla toistaiseksi vain iPhoneen.

Sisdllon pohjaksi otettiin yksinkertaistettu heuris-
tiikka, jossa on kolme osa-aluetta: optimaaliset koske-
tusalueet, painikkeet ja eleet. Ohjelmiston perustyon
teki Johannes Neumeier osana Designing for Emerging
Platforms -16 -kurssia. Tyoti jatkoi edellisen vuoden
kurssin opiskelija Salla Vasenius. Ohjelmisto suunni-
teltiin ja toteutettiin Neonto Studion alustalla.

Johannes Neumeier (vas.) ja Neonton Antti Sihvonen kokeilevat Haplab-appin prototyyppid
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https://appsto.re/fi/B41Ngb.i
https://www.neonto.com
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OPETUS

Aalto-yliopistossa toteutettiin kaksi kurssia.
Ensimmaéinen, kuuden opintopisteen kurs-
si, oli jatkoa edellisten vuosien Publishing
for Emerging Platforms -kursseille ja se oli
suunnattu visuaalisen viestinnidn opiskeli-
joille. Kurssi kesti tammikuusta toukokuu-
hun. Toisen kurssin kohderyhmini olivat
muotoilun opiskelijat ja se toteutettiin uu-
tena 5+5 -pdivin intensiivikurssina osana
interaktiiivisen suunnittelun (IX) opintoko-
konaisuutta.

Kumpaankin kurssiin kuuluivat koske-
tusniyttoisille laitteille suunnittelun eri-
tyispiirteet, arviointimenetelmit ja kiytet-
tivyystestaus. Kurssilla edettiin teoriasta
kdytantoon. Harjoitustdind oli edelliseen
tapaan todellisia suunnittelucaseja yritys-
yhteistyOnA.

Heuristisena mallina kiytettiin Next
Media -hankkessa Harri Heikkiléin kehitet-
tdméd menetelmii. Kyseessd on vanhoista
heuristiikoista kehitetty metaheuristiikka
kosketusniyttoisille laitteille piivitettyni.
Se sisiltdd myos ketterdin raportointimene-
telmén. Ajatuksena on ollut siirtyi testaus-
mallista tietoisesti kohti kehitysmallia: Ei
etsitd ja raportoida virheité, vaan esitetdin
myo6s parannusehdotuksia paralleeleina in-
teraktiivisina malleina.

Amar Nath
esittelee
Heikkildn heu-
ristista mallia
kosketusndy-
toille.

Pitkdn kurssin
lisdksi tarjolla
oli 5+5-pdivdd
kestdnyt ket-
terd intensiivi-
koulutus.

Heuristics
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BETTER INTERFACES FOR TOUCH SCREENS BY AGILE RESEARCH DRIVEN DESIGN.

1.DAY  INTRODUCTION: DESIGNING FOR TOUCH SCREENS
DESIGN PATTERNS  BASIC HEURISTICS FOR TOUCH SCREENS: FOF
REHEARSAL: GALLERY WALK WITH CLARK & WHITE

2.DAY FROM FINDING ERRORS TO PROPOSING SOLUTIONS: HAPLAB-MODEL
REHEARSAL: ASSESSING YOUR FAVORITE APP

3.DAY  REAL WORD REHEARSAL: R&GD CHIEF XX FROM XX PRESENTS XX-APP
WE ASSESS THE APP AND PRESENT REPORT IN GROUPS

4.DAY RAPID PROTOTYPING WITH FLINTOS
BULD ABETTER INTERFACE FOR XX BASED ONFINDINGS

5.DAY CORRIDOR TESTING OF PROTOTYPE AND RESULTS TURNED TO PROPOSITIONS
BULD ABETTER INTERFACE FOR XX BASED ON FINDINGS CONTINUES.
PRESENTATIONS


http://virtual.vtt.fi/virtual/nextmedia/910466423/en/read/page.html
http://virtual.vtt.fi/virtual/nextmedia/910466423/en/read/page.html
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Keviin pitkélld kurssilla harjoiteltiin myos
sihkokirjojen (EPUB) tekemisti ja ko-
keiltiin uutta italialaista Pubcoder-alustaa
monikanavajulkaisemisessa sekd opittiin
kuinka tutkimustuloksiin pohjaavat paran-
nusideat siirretdén interaktiivisiksi malleik-
si. Kurssilla kdvi runsaasti vierailijoita, mm.
Valtteri Halla Leia Mediasta, Lotta Holm
KSF-mediasta ja Janne Kdki Awesomeness
Factorysta.

Harjoitustyonéd tehtiin Adforen Tdssd
-mobiilipalvelulle uutta kayttoliittyméaa.
Lopputdind opiskelijat kehittivit pitkille
vietyjd toiminnallisia mallinnoksia omista
ohjelmistoideoistaan tabletteihin ja dlypu-
helimiin.

Syksyn kurssi oli tiivistetty kahden vii-
kon intensiivikoulutus kohderyhméni Aal-
lon Muotoilun laitoksen MA-opiskelijat.
Rakenne oli sama kuin pitkéssd kurssissa,
mutta sisilto karsittu, eiki vierailevia luen-
noitsijoita kiytetty. Syksyn kurssin yhteis-
tyokumppanina toimi HSL (Helsingin seu-
dun liikenne). Kurssi sai viikoksi kiyttoonsi
HSL:n uuden kosketusniyttéisen lippu-
lukulaitteen, jonka opiskelijat arvioivat ja
tekivit parannusehdotuksia, joita edelleen
arvioitiin ristiin ja testattiin oikeissa koh-
deryhmissi. Prosessissa hioutuneet ideat
luovutettiin HSL:1le vuorovaikutteisina mo-
biiliappeina. HSL pohtii ideoiden hyédyn-
tdmistd laitteen tulevissa versioissa. Linkki
Aallon uutiseen projektista.

Opiskelijat arvioi-
massa suomalaisen
Guidio-ohjelman
mobiiliversiota ke-
vddlld 2015 (oik.).

Kate Foley esittelee
ndyttelykdvely
metodilla kurssikir-
Jjallisuutta kevddlld
2016 (vas.).

Su Chot viimeis-
telee ryhmdtyotd
kosketusndyttoisten
kayttoliittymien
konventioista, syksy
2016 (vas.).

Fekete Gyongyi
esittelee uutta sek-
torikdyttoliittymdd
HSL:n lippuluku-
laitteeseen, syksy
2016 (alh.).
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KONFERENSSIT JA SEMINAARI

Pariisin digioppikirjaseminaari
Tapahtumassa ranskalaiset sihkoiset oppi-
kirja-alustat esittiytyivit, ja kiytiin yleistd
keskustelua oppimateriaalien sdhkoisty-
misestil. Yleis6 koostui pddosin opettajista,
joiden huolenaiheet olivat melko samanlai-
sia kuin Suomessakin. Kysymyksissi toistui
kirjojen hinnoittelu: jos opettajalla on tiet-
ty kirjaméérdrahasuositus eikéd sdhkokirja
korvaakaan painettua kirjaa, vaan toimii
sille lisdaineistona, niin kuinka se perustel-
laan ja mitd mitattavaa hyotya siitd koituu
verrattuna perinteiseen opetustapaan
Seminaari pidettiin Pariisin kaupungin
yrityskiithdyttidmossd Labo d’editionsissa.
Samaiseen tilaan kaavaillaan Pariisin eRea-
ding-museota, kdvin tutustumassa siihen
seuraavalla viikolla. Projekti on saanut hy-
vin huomiota ulkomaisessa mediassa, vaik-
ka hanke on vasta suunnitteluvaiheessa.
Yhteistyo Kindlen ja Bookenin kanssa edis-
tdd hanketta. Sovittiin alustavasti, etti jos
vastaava hanke edistyy Suomessa, tehddéin
aineisto- ja markkinointiyhteistyoté.

Wan-Ifra, Wien (10.-12.10.2016)

Perinteikés lehtialan konferenssi Wienis-
s ei ole enid entisessd vedossa, kivija- ja
esilleasettajaméirit ovat selvdssid laskus-
sa. Parasta antia ovat tapahtuman Digital
media -seminaarit. Niissd nousi esiin kaksi
osa-aluetta: kuinka medioiden talous saa-
daan turvattua tilanteessa, jossa mainos-
ten estiminen (AdBlocking) on yleistynyt
nopeasti ja miké on toimiva strategia Face-
bookin ja muiden propritaaristen alustojen
suhteen. Lehtisisdllostd yha suurempi osa

a goarch *

Bugiin  Gunder

Guriin 08!

“Aykut Kocaman

{
yal medya paylag

Roxane Bitard ja
rakenteilla olevaa Petit
musée de la lecture
numérique Pariisissa

Gih).

Sdhkaisen oppikir-

Jjan mahdollisuuksia
pohdittiin Labo
d’Editionissa Pariisissa
syyskuussa 2016 (ylh.
otkealla)

Pedro Matos, (Poly-
technic Institute of
Portalegre, Portugal)
esitteli kiinnostavaa
pilottia sanomaleh-
destd aikakauslehden
i kokoformaatissa (oik).
Turkkilaisen Hiir-
riyetin pddtoimittaja
Caglar Gogiis: "Mobii-
liappin uudelleensuun-
nittelu kolminkertaisti
lukijamddrdn”. Uuden
appin kdyttoliittymd
on hyvin kuvapainot-
teinen (vas.).
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http://blog.wan-ifra.org/2016/09/13/huerriyet-ceo-applies-innovation-change-management-lessons

luetaan Facebookin kautta. Seminaarien kon-
sensus niytti olevan, ettd Facebookin kanssa
neuvottelua suorista maksusopimuksista
pidetiin melko epérealistisena, on kyetté-
vd hyodyntimiin alustaa sellaisena kuin se
on. Esimerkkini onnistuneesta strategiasta:
Turkin Hurriyet ei jaa Facebookissa uutissi-
sdltod, vain titd tarkoitusta varten tuotettua
videosisdltod, joka keskittyy lehden kolum-
nistien nostamiseen esiin persoonina. Jokai-
nen kolumnisti joutuu tuottamaan kolumnin
lisdksi sitd tdydentidvdd videosisillod. Vide-
ot nousevat Facebookin algoritmissa hyvin
esiin, ja tuovat lukijoita lehteen.
WAN-IFRARN Ben Shawn tiiviisti, ettd mai-
nonta on rahoittanut internetin leviimist,
mutta kdyttokokemusta mainonta on heiken-
tanyt. Adblocking on kasvanut viime vuosina,
erityisesti nuoret miehet ovat ottaneet mai-
nonnan esto-ohjelmistot omikseen, osuus
on kymmenié prosentteja. Shawn ehdottaa
strategiaksi pddmaéiritietoista kommunikoin-
tia lukijan kanssa. Jos mainoksenesto-ohjel-
misto havaitaan, tulisi lukijalle perustellusti
ilmoittaa, ettd tietyn médrdajan pédityttyd on
joko siirryttivd maksettuun tilaukseen tai
adblock poistettava. Maksamisen on oltava
helppoa. Shawn viittaa Appleen: Musiikki
digitalisoitui, mutta piratismi viheni, koska
Apple teki maksamisen niin helpoksi, ettei
piratoinnin vaivaa viitsitty en4d4 nihda.
Suunta on, ettd mainonnan laatuun tulisi
kiinnittdd enemmén huomiota. Kohderyhma
tulee osata valita, lukija kokee héiiritsevini
mainonnan, jonka kohderyhméin ei kuulu.
Toinen ongelma on mainoksen ilmaantumi-
nen vidraian paikkaan: suuri osa mainoksista
jad nikyvin sivun ulkopuolelle. Eriis ratkaisu-
malli on menetelm4, jossa niikyvyys taataan ja
tarjotaan tille oma premiumhinnoittelu.

Frankfurtin kirjamessut

Poimin sidhkokirjapuolen tarjonnasta
viisi kiinnostavaa alustaa.

Ridero on uusi helppokiyttoinen
templaattipohjainen ePUB-tuotan-
to-ohjelmisto. Ainakin nikeméni kir-
jat olivat varsin siistid jilked. Free-
mium-malli mahdollistaa kokeilun.

Typefy on XML-julkaisujirjes-
telmd. Mainosviittiméd on tuottaa
kaikki tarvittavat muodot ePUBista
ja HTML5:std ePUBiin muutamassa
hetkessi. Lyhyen on-site-demon pe-
rustella niyttaa siltd, ettd jarjestelmi
kiyttdd Indesignia XML:n tuottami-
seen, esimerkiksi Word on linkitetty
sithen omalla plug-inilla Tim4 siis erés
ratkaisu visuaaliseen laatuun pyrki-
vidan monikanavaisuuteen.

OPIQ on esimerkki K-12-oppi-
misympéristoistd, johon on integroi-
tu kirja. Antti Rammo esitteli Opigin
mahdollisuuksia opettajan tehtévien
antamisen ja seuraamisen oppikir-
jassa. Mielestini kiinnostava alusta,
mutta astuu niin pitkélle oppimisym-
pariston puolelle, ettd hankala inte-
groida mihinkd4n olemassa olevaan
jarjestelmadn.

Jouve on ranskalainen ePub-poh-
jainen sosiaalisen lukemisen ympéris-
t0, joka on myos varteenotetttava op-
pikirja-alustana.

SONY DADC-DRM on ilmeisen
vakavasti 1dhd6ssd haastamaan mark-
kinajohtaja Adobe ADEPTia, silld on
uusia sopimuksia mm. suositun sih-
kokirjan lukuohjelman, BlueFireRea-
derin kanssa.

Sdhkdoinen oppikirja oli voimakkaasti esilld Fran-
kfurtissa. Ndytteilld olleet alustat olivat kuitenkin
enimmdkseen multimediaratkaisuja tai kokonaisia
oppimisympdristdjd (ylh.).

Sdhkémusteen tekninen kehitys on hidastunut. Puo-
lalainen Inkbook on edullinen uusi sdhkomustelaite
Jja se kdyttdd samaa Carta-ndyttéd, kuin alla oleva
saksalainen Tolinokin. Tolinon merkittdvin uutuus
oli sahkomustelaite, joka ei pelkdd vettd (alh.).

Anna Bessmertnaja esitteli Rideroa, webissd toimi-
vaa ePUBIn tuottamisalustaa (alh. vas.).



https://ridero.eu/en/
https://www.typefi.com
www.avita.ee
http://www.jouve.com/en
http://www.sonydadc.com/solutions-for/ebooks/

Digiday Publishing Summit Europe, Nizza
(26-28.10.2016)

Digidayn summitit ovat suunnattu mediajoh-
tajille, ja siksi painopiste on verkottumises-
sa: Erihintaisiin paketteihin on saatavissa
vaihteleva méird kahdenkeskisid tapaamisia.
Hinta on kohtalaisen kallis, selvistikin kon-
takteja myyddén. Digidayn péiitoimittaja
Brian Morrison puhui avauspuheenvuoros-
saan alustoista (platforms). Miten julkaisijat
voivat tulevaisuudessa tulla toimeen, jos vies-
tintd siirtyy yhid enemmin proprietaaristen
alustojen piiriin - kuten Facebookin. Missi
on julkaisijan ansaintamalli? ”Koko teolli-
suus perustuu standarointiin ja nyt nihddén
piinvastainen kehitys”. Toinen kirki oli mo-
biilin nousu, "niytét” ovat alaméessi, kaikki
liikkuu kohti mobiilia. Valopilkkuna néhtiin
lukijoiden kasvanut kiinnostus videoihin,
mietinndn kohteena olivat hyvit kiytdnnot,
esim. kiiyttijin kontrollin mahdollistaminen
lineaarisessa videossa.

Kiinnostavimmat presentaatiot:
1. Ruotsalainen ad-block-hanke
2. Politicon lokalisointi

3. Header bidding

Blocking the adblockers Daniel Weilar
(Nyheter 24, IAB, Interactive Advertising
Bureau, Sweden) kertoi 25:n ruotsalaisten
mediayritystenhankkeesta, jossa etsittiin
ratkaisua nopeasti kasvaneeseen internet-
mainonnan estoon. Adblockauksella lukija
voi estdd selaimessa tai mediaohjelmssa mai-
nonnan néikymisen. Kun esto-ohjelmien
kayttdjamadrd nousi puolella muutamassa
vuodessa, on media-ala reagoinut Ruotsis-
sa yhteisty6lla. Weilar korosti, etti tillaisen
hankkeen onnistumisen ensimméinen edel-

Echie Menschen, echie S_ln:cmwlcs: Ssie
waren im Berghain, Berlin
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lytys on juuri medioiden vilinen yhteis-
tyo. Muutaman lehden hankkeena lukijat
vain siirtyisivét niille medialaustoille, jossa
adblockin toimii vanhaan tapaan. Hankkees-
sa adblockaajan péadsyi sisiltoon ei suoraan
estetty, vaan viestitettiin jaiméakésti rahoituk-
sen merkityksesti uutistoiminnassa ja tarjot-
tiin mahdollisuus joko maksaa tilauksesta tai
poistaa blockaus méiériajassa. Tulokset ovat
olleet hyvii, jopa erinomaisia, blockaus on

DIGIDAY

Publishers

Ylld: Politicon lokalisaatioita: US, UK ja Sak-
sa-editiota samasta uutisesta.

Konferenssissa pyrittiin osallistamaan osan-
ottajia monilla eri tavoilla. Esimerkiksi ylld
olevaan fldppitauluun osallistujia pyydettiin
kiinnittamdidn kriittisimmdksi katsottu ongel-
ma alallaan. Lapuista tuotettiin seminaarin
lopuksi vasemmalla oleva visualisointi.
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laskenut huomattavasti.

Weilarin kéyttijildhtoinen painotus jii
mieleen: projektissa pyrittiin my6s luomaan
yhteisid sddnt6jd mainonnalle. Tavoittee-
na vihentdi sellaisia mainoksia, jotka luki-
ja kokee héritseviksi. Pyrittiin siis luomaan
ympdristo, jossa lukeminen on miellyttivad
mainoksista huolimatta. Yhteistyo, kédytti-
jaystavillisemmé&n mainosympéristén kehit-
tdminen sekd kommunikointi lukijan kanssa
néytavit toimivan.

Politico on menestyvd monikansallinen
politiikkaan erikoistunut uutispalvelu. Loka-
lisointipolitiikka ldhtee siit4, ettd uutisissa on
aina suosittava maakohtaista ldhestymista-
paa. Juttuja ei siis vain kdénnetd esimerkiksi
englannista saksaksi, vaan vihintiin otsikko
jaingressitasolla nihd4in vaivaa, maakohtai-
sesti kiinnoistavan nikékulman 1oytamiseksi.

Headerbidding eli mainostilahuutokaup-
pa on ohjelmointitekniikka, jolla julkaisija voi
samanaikaisesti tarjota mainostilaa usealle
vilittdjille. Ajatus on, ettd kun moni tarjoaa
samaan aikaan, hinta nousee. Headerbiddin-
gilld on saavutettu jopa kymmenien prosen-
tin myynninkasvua, joskin skeptikot epiilevit
onko kyseessi pysyvi saavutus. Ehki on vain
ajan kysymys, koska mainostilan ostaja kehit-
tdd ohjelmointitekniikan, joka voi vastaavalla
tavalla optimoida ostamista. Mutta joka ta-
pauksessa, tulot ovat nyt kasvaneet ja paikalla
ollut suomalainen pelinkehittijd Juuso Aho
kertoi esityksessdén kuinka headerbidding
on toiminut erityisen hyvin peliympiristos-
s#, jossa mainostila on vaikeasti myytivissi.

VAITOSKIRJA SAHKOKIRJAN VALTA-
VIRTAISTUMISEN VAIKEUKSISTA

Vuonna 2017 ilmestyvissi viitostyossd tar-
kastellaan kirjan sédhkoistymiseen ja sdhko-
kirjan valtavirtaistumiseen liittyvid ongelmia
jaluodaan niihin ratkaisuja. Tarkastelukulma
on valtavirtaistuminen innovaation hyviksy-
mis- ja muokkautumisprosessina, jota ohjaa-
vat mikro-ja makrotason paineet. Makrota-
solla kirjan kehittymisti vie eteenpéin tarve
kéyttdd informaatiota tehokkaasti, mutta kir-
jan siirtyminen sihkdiseen muotoon edellyt-
tdd my6s mikrotason tarpeiden tiyttymisté.

Sahkokirjan pitkd olemassaolo on sisélté-
nyt useita suuria muutoksia, ja valtavirtais-
tumista on yritetty hyvin erilaisilla keinoilla.
Tutkimus avaa sihkokirjan mustaa laatikkoa
ja tarkastelee sen rakentumista ja rakenteen
osien kehittymistd nykyiseen muotoonsa.
Tutkimukseen siséltyy ensimméinen laaja-
mittainen suomenkielinen sdhkokirjatutki-
muksen katsaus ja sidhkokirjan kehityksen
analyysi. Lisdksi tutkimukseen on haasta-
teltu useita asiantuntijoita, jotka ovat olleet
mukana kirjan sihkoistymiseen liittyvissi eri
toiminnoissa.

Tutkimuksen tuloksena on, ettd valtavir-
taistumisvaatimuksista on toteutunut vain
osa ja sekin p##osin paikallisesti. Vaikka tek-
nologia on edistynyt ja mahdollistanut mm.
mobiliteetin ja muita hyo6tyji, keskustelu sih-
kokirjan sellaisesta mallista, jonka varhainen
enemmisto voisi hyviiksyi, on vield kesken.
Ongelmaksi jd4, ettd kirjan ja verkon vililla
on ratkaisematon ristiriita, eikid teknologia
‘ole vakiintunut, ja uudet organisaatiot sekd
palvelut ovat rakentuneet vain suljettujen
ekosysteemien kautta.

HARRI HEIKKILA o

Tdma. e1 ole kija

SAHKOKIRJAN VALTAVIRTAISTUMISEN HAASTEET


http://digiday.com/publishers/wtf-header-bidding/

http://digiday.com/publishers/wtf-header-bidding/
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* Ereading lab

Sihkoisen lukemisen historia ja tuilevai-
suus esiteltynd kuratoituna néyttelyni.
Kokeiltavissa kaikki laitepolvet 1991-2016.

* BOK
Harri Heikkildn viitoskirjassa ideoitujen FuORE

sidhkokirjan uusien kayttoliittymératkai-
FUTURE OF READING

sujen ja ekosysteemin kaupallistaminen.

 ETextbook today

Séhkoisen oppikirjan pilotti, jossa kokeil-
laan opetustilanteessa samaa oppikirjasi-
séltod eri alustoilla.

e Deep reading

Pitkdn ja keskeytyméttoméin lukemisen
mahdollistavien kiyttéiliittyméielement-
tien tutkimushanke sihkoisessd lukemi-
sessa.

* Nuoska
Mobiileille medialaitteille julkaisemisen
mahdollistavien suomalaisten alustojen
yhteistohanke markkinoinnissa ja kehi-
tyksessi.



